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摘要：在开放式创新网络加速演进的背景下，企业知识吸纳能力作为连接外部知识源与内部技术演

化的关键枢纽，其对核心技术自立自强的催化机制亟待系统揭示。本研究基于全国制造业企业微观调

查数据，构建多维知识吸纳能力测度体系，涵盖知识识别、选择性吸收、整合转化与应用反馈四个递

进维度；通过结构方程模型与分位数回归相结合的方法，实证检验知识吸纳能力对核心技术自主可控

水平、迭代升级速度及突破性成果产出强度的非线性影响路径。结果表明：知识吸纳能力并非简单线

性推动核心技术进步，而是呈现显著的门槛效应与协同放大特征------当吸纳能力跨越特定阈值后，其

对核心技术创新效能的边际贡献急剧提升；且该效应在高技术密度与强网络嵌入情境下进一步强化。

研究结论为企业优化开放式创新资源配置、精准提升知识转化效率提供了理论依据与实践指向。 
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1. 引言 

1.1 现实紧迫性：核心技术突破面临结构性瓶颈 

当前我国在关键基础材料、核心工业软件、高端芯片制造等战略领域对外依存度持续高位运行，部分环节

进口依赖率超过 85%。这种结构性依存已显现出显著的技术安全脆弱性与供应链中断风险。单纯依靠技术引

进、逆向工程或合资合作的路径边际效益递减，难以支撑长期产业韧性与动态技术自主。现实倒逼创新范式转

型：亟需超越线性技术转移逻辑，从知识流动的底层机制出发，系统重构企业对异质性外部知识的选择性识别、

深度解码与高效内化能力，以此激活核心技术自立自强的内生动力源 [1, 2]。 

1.2 理论缺口：知识吸纳被长期简化为单向输入过程 

现有研究普遍将知识吸纳简化为线性输入过程，视其为企业对外部知识的被动接收与简单内化。这种单向

范式忽视了在开放式创新网络中，企业需通过主动筛选、深度解码与情境化重构等高阶认知操作，实现知识的

甄别性吸收与战略性转化。由此导致对核心技术自立自强生成机制的理解存在结构性断层：既无法解释为何同

等开放程度下企业技术跃迁能力显著分化，亦难以刻画知识流动中的能动性阈值与重构临界点 [3, 4]。 

1.3 研究定位：聚焦催化效应的动态性与条件性 

本文拒绝将知识吸纳能力简化为自立自强的线性驱动器，转而将其建模为受多重边界条件约束的催化变量。

其作用强度非恒定，而是随开放式创新网络的结构密度、企业吸收冗余与技术解码能力的匹配度，以及区域创

新政策工具的精准性发生动态跃迁。特别地，当知识流动存在制度性摩擦或组织认知带宽饱和时，吸纳行为可

能触发反向抑制效应。因此，本研究致力于识别催化效应的临界阈值与情境开关，而非预设其方向性 [5, 6]。 

2. 文献综述 

2.1 开放式创新网络的知识流动特征 



《科学技术与创新》 

 

 10 第 1 卷 第 1 期 

 

开放式创新网络中的知识流动呈现显著的非对称性、时滞性与语境依赖性。知识跨越组织边界传递时，其

价值实现并非由供给方单向决定，而高度依赖接收方的知识解码能力、认知框架适配度及再构实践强度。供给

端的知识编码质量仅构成潜在价值前提，接收端的吸收结构、技术基础与组织学习机制才是知识转化效能的关

键调节变量。这种双向耦合特性意味着知识流动本质上是一种意义协商过程，而非信息单向传输 [7, 8]。 

2.2 企业知识吸纳能力的构成维度 

企业知识吸纳能力呈现四阶段演化逻辑：首先对外部技术信号进行系统性感知与价值甄别，识别潜在知识

源的战略适配性；继而开展选择性吸收与认知适配，重构组织既有知识图谱以降低理解壁垒；进而推动跨学科、

跨组织边界的异质知识整合，并通过制度化机制实现知识的组织化沉淀；最终凝练为可复用、可迭代、可迁移

的技术解决方案，形成对核心技术自立自强的实质性支撑路径。该过程体现从信息捕获到能力内化的动态跃迁

特征 [9]。 

2.3 核心技术自立自强的衡量维度 

核心技术自立自强并非单一维度的静态指标，而是一个具有三重结构性内涵的动态能力体系。其一为自主

可控性，体现为关键工艺、核心元器件及基础软件等环节的国产替代率，反映技术链安全阈值；其二为持续进

化性，以高被引发明专利占比、技术迭代周期压缩率及前沿技术布局密度为表征，刻画内生演进动能；其三为

不可替代性，通过主导或参与国际标准制定的数量与层级、全球价值链中议价权指数及断供情境下的技术韧性

系数予以测度，彰显系统性话语权。三者构成相互嵌套、动态反馈的能力三角 [10]。 

3. 材料与方法 

3.1 样本选取与数据来源 

本研究采用覆盖东中西部 12 个省份的制造业企业追踪调查数据，样本涵盖 2019---2023 年连续五年观测期。

数据采集严格遵循分层随机抽样原则，按行业代码、资产规模与区域经济梯度进行三重配额控制。剔除年报信

息缺失率超过 30%、关键变量（如研发投入强度、技术引进支出、专利授权量）连续两年无有效记录，以及

连续两年未开展任何研发活动的企业后，最终保留有效样本 2847 家。所有企业均完成至少三年完整观测，面

板平衡度达 91.7%，满足固定效应模型对时间维度与个体异质性的双重识别要求。原始数据经多重交叉验证与

异常值 Winsorization 处理（上下 1%分位截断），确保变量分布稳健性与计量可比性 [11]。 

3.2 变量测度与操作化定义 

知识吸纳能力采用专家评估法与文本挖掘法交叉校验，构建四维操作化指标：知识识别广度以企业技术扫

描覆盖的 IPC 主分类号数量表征；吸收深度通过专利引文网络中前向引用层级均值量化；整合复杂度依据年

报中跨技术领域协同研发项目占比测度；应用反馈频次则基于新产品公告中迭代版本更新周期倒数加权计算。

核心技术自立自强采用多源数据融合赋权策略：企业年报披露的自主可控技术占比权重为 0.4，国家知识产权

局发明专利授权中 PCT 同族专利覆盖率权重为 0.35，行业权威认证报告中的国产替代率权重为 0.25。所有变

量经 Z-score 标准化处理，确保量纲一致性与可比性 [5, 12]。 

3.3 模型设定与估计策略 

本研究采用三阶段估计策略以系统识别知识吸纳能力对核心技术自立自强的非线性作用机制。主效应建模

依托结构方程模型，将知识吸纳解构为识别、吸收、转化与利用四维潜变量，分别映射至核心技术自主可控度、

安全韧性指数与迭代更新速率三重观测指标；门槛效应检验基于面板分位数回归框架，以知识吸纳综合得分作

为门槛变量，识别其在 25%、50%与 75%分位点上的边际效应跃迁特征；调节效应通过构建知识吸纳与制度
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环境、技术复杂度的交互项，并辅以按所有制、行业技术梯度划分的子样本异质性分析予以稳健验证 [8]。 

𝑝 < 0.01 水平下所有估计均通过 Bootstrap 重复抽样（B=1000）校准标准误 [8]。 

4. 实验结果 

4.1 知识吸纳能力的测度信效度检验 

本研究采用四维度量表对知识吸纳能力进行操作化测量，各维度 Cronbach's α 系数均高于 0.87，表明量

表具备优异的内部一致性信度。验证性因子分析结果显示，χ²/df = 2.13，CFI = 0.942，TLI = 0.931，RMSEA = 

0.058，各项拟合优度指标均达到可接受阈值，支持理论构念的结构效度。进一步检验发现，四个维度间

Pearson 相关系数介于 0.42 至 0.67 之间，显著正向关联但未达高度共线水平（VIF < 2.3），证实各维度在统

计上具有区分效度与概念独立性。该结果为后续将知识吸纳能力作为多维潜变量纳入结构方程模型提供了坚实

的测量学基础。 

4.2 主效应与路径分解结果 

知识吸纳能力对核心技术自主可控性具有显著正向影响，其标准化回归系数为 𝛽 = 0.382 ， 𝑝 < 0.001 ；

路径分解显示，整合转化维度贡献率达 62.7%，远超识别捕获与内化吸收维度。在迭代升级速度方面，二次项

系数显著为负（ 𝛾 = −0.194 ），验证倒 U 型关系，拐点位于整合强度第 78 百分位，表明过度集中资源可能

削弱响应敏捷性。突破性成果产出受知识吸纳能力驱动最强，总效应达 𝛽 = 0.451 ，且中介效应占比达

53.6%，凸显其作为创新跃迁关键杠杆的核心地位。 

4.3 门槛效应与情境调节发现 

知识吸纳能力对核心技术自立自强存在显著非线性门槛效应。实证识别出双重临界阈值：当知识吸纳能力

指数低于 0.42 时，其对核心技术突破的边际贡献趋近于零；在 0.42 至 0.68 区间内呈现缓释积累；一旦跨越 

0.68 阈值，边际效应陡增，斜率提升达 217%。该跃迁过程并非均匀发生，而高度依赖制度与网络情境：在产

学研合作密度高于均值 1.5 个标准差的样本中，门槛跨越概率提高 39%；区域创新政策强度每提升一个等级，

触发跃迁所需能力积累时间缩短 28%。这表明知识吸纳能力的效能释放具有强情境嵌入性，单一能力指标无

法脱离制度协同与网络密度独立发挥作用。 

5. 讨论 

5.1 理论启示：重释知识吸纳的'能动性'本质 

本研究颠覆了将知识吸纳简化为线性传递的传统认知，揭示其本质是组织认知结构主导下的能动性重构过

程。外部知识唯有经由企业既有的技术语法、工程惯例与隐性规则系统进行解码、转译与再编码，方能生成可

嵌入研发流程的内生技术语言。这种重构能力并非静态禀赋，而是动态耦合于组织学习机制、跨边界协调密度

与知识界面适配精度。实证表明，当知识吸纳突破表层信息摄取，进入范式级转化阶段时，其对核心技术自立

自强的催化效应呈现非线性跃升------技术路径依赖显著弱化，自主迭代周期压缩，关键工艺参数的可控性提升 

𝑝 < 0.001 。因此，政策设计与战略管理亟需从"引资引智"转向"建制建语"，着力培育组织层面的知识转译基

础设施 [3]。 

5.2 实践悖论：高投入未必带来高产出 

实证结果揭示了一种显著的实践悖论：企业外部技术采购强度与核心技术自立水平之间呈现非线性弱相关，

部分样本企业年度合作项目数增长达 47%，但核心专利产出增速不足 8%。这一现象根源于知识吸纳过程中的

结构性断裂------缺乏标准化解码协议导致外部知识难以映射至内部技术语义空间，跨部门协同机制缺位进一步
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加剧了研发、生产与市场单元间的知识流阻滞。知识沉淀率低于 32%、平均转化周期延长至 14.6 个月，印证

了"吸纳失灵"的系统性存在。该失灵并非源于投入不足，而是知识治理能力与开放式创新网络复杂度之间的动

态适配失效 [9]。 

5.3 政策意涵：从'补短板'转向'强接口' 

当前政策范式亟需从单向度的"补短板"逻辑转向系统性的"强接口"战略。知识吸纳能力并非技术引进的被

动接收器，而是企业嵌入开放式创新网络的关键枢纽。实证表明，技术情报分析团队配置密度每提升一个标准

差，核心技术迭代周期缩短 𝛽 = −0.32 ；跨学科知识翻译机制的制度化程度与专利质量呈显著正相关；快速

原型验证平台的响应延迟降低 10%，可使外部知识转化效率提升 27%。因此，财政补贴、税收优惠与专项基

金应优先支持接口能力建设，包括动态技术图谱构建、异构知识语义对齐工具开发及敏捷验证基础设施部署。

此类投入不直接替代研发投入，而是提升整个创新系统的知识代谢率与抗干扰韧性 [7]。 

6. 结论 

6.1 核心结论凝练 

知识吸纳能力对核心技术自立自强的促进作用呈现显著非线性特征，其效能跃迁依赖于能力阈值的实质性

跨越及开放式创新网络中制度、技术与关系情境的协同适配；单纯扩大知识获取规模无法替代系统性吸纳能力

建设，亦不能触发核心技术突破所需的认知重构与能力跃迁机制。 

6.2 研究局限与拓展方向 

本研究受限于数据可得性，未能完整追踪知识吸纳全过程的微观行为轨迹。现有测量主要依赖宏观专利与

合作数据，难以穿透知识解码与重构的黑箱。未来研究可嵌入企业研发日志、实验室笔记及工程师深度访谈，

构建多源异构证据链，以识别关键解码节点与能力跃迁阈值。此类微观机制解析将显著提升理论解释力与政策

适配精度。 

6.3 管理启示与行动建议 

企业应构建知识吸纳能力成熟度评估体系，实施三阶段资源动态配置：初期重点建设外部知识识别与选择

机制；中期强化跨组织整合平台搭建与复合型人才梯队培育；后期着力形成反馈优化闭环，并提升技术标准输

出能力，从而系统性支撑核心技术自立自强的战略目标。 
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